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1987

1990’s

2015

2020

2021

有機農地拡大目標＜欧日＞
環境負荷低減

スマート農業技術の
開発・実証・導入

フードセキュリティの高まり

持続可能な農業＜欧米＞

“sustainable”

SDGs

農村の人口減少
農業従事者の高齢化
農業の後継者不足

グローバリゼーションの進展

2030

多面的機能

Covid-19パンデミック ウクライナ侵攻

持続可能な農業＜日本＞

日本全体の人口減少
少子高齢化

労働人口の減少

冷戦 過度の海外依存のリスクが露呈

＜自動化・省力化＞����������������� 課題１）変化への適応
内外情勢の激動
• 行き過ぎたグローバリズムの問題点を学ぶ
• 地域農業の価値を再認識するチャンス
• 外的要因に左右されない、ローカルなサプライチェーンの構築が急務

IoT、AI、ロボット、物流、情報通信インフラ等の技術革新
• イノベーションによる農業の課題解決への期待
• 農業に携わる人（年齢、ジェンダー、職種）、求人、ライフスタイルの変容

農村内部も変貌
• 文化や価値観が異なる「異質」な構成員の増加
• 地域資源管理のシステムが内部崩壊、協調行動が困難に
• “Change or Die“ / × Change is Die��������������
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課題３）ビジネスモデルの構築

環境

社会経済

農業の持続可能性の向上には
環境・経済・社会が

win-win-winになる価値共創が必要

農業者の知恵や工夫だけで
成し得るものではない

「三方よし」のビジネスモデルの構築には、
産学官、フードチェーン関係者、環境団体、
消費者、地域住民・都市住民、メディア等の

協調行動が不可欠������������������

課題２）生産・消費への動機付け
SDGs　「サステナブル」「エシカル」の波が幅広い業界に → 消費者の選択肢が拡大 

いまや、農業と環境は地球規模の課題に 
• 社会的責任：環境便益の創出（環境負荷の低減） → 生産コスト増 
• しかし、直接目に見える形ですぐにリターンが返ってくるわけではない 

経済的誘因の付与のあり方が政策的課題 
• 環境支払い → 掛かり増し経費分の補助 → 慣行農産物との価格差は大、高価な有機 
• 外部性が広範囲に及ぶケース → 不特定多数の受益者、フリーライド 
• バックキャスティングによる将来への投資 → 現役世代の負担増 

金額に見合った価値（value for money）　 
• 認証・表示による情報 → 長期的なメリットを強調 → 付加価値 
• 価格プレミアム ← 食料は必需品、一般消費者の手の届く価格、サステナブルな選択　 
• 行動変容：市民-消費者パラドックス（Citizen/Consumer Paradox） 
• 機能性食品とは異なり、有機農産物の価値は消費者が実感しにくい側面も？ 
• 国内食料消費の減少局面における有機農産物への需要創出�������������������
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