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Startups

Corporations

コンソーシアムモデル
1.自社のニーズのみでは気付けない

2.目利き力の相互補完

3. N対N型の協業

複数の大手企業との協業を模索できるプログラムは、一企業単独
のプログラムに比べて、良質なスタートアップが集まりやすい

アクセラレータプログラムにて、採択スタートアップは複数の企
業による投票を基に決定するため、類似業界他社の目利き力を取り
入れることが可能

「企業 x スタートアップ」だけでなく「企業 x 企業」や「企業 x

企業 x スタートアップ」など、多様な協業創出が可能

複数の企業

複数のスタートアップ

Plug and Playの特徴：コンソーシアム型アクセラレータープログラム
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社内の関係各所の巻き込みが不十分
・トップのコミットに基づく推進担当者だけでなく、キーマンとの協力体制構築が不可欠

経営層

推進担当

研究所 事業部 バックオフィス
(知財, 法務, etc.)tc.)

…

1.トップのコミットメント

2.ドライブ力のある担当者の
アサインと育成

3.キーマンの発掘と関係構築
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重要アクション

失敗のパターン①
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新規事業創出に向けた基盤構築

新規事業創出に向けた基盤構築

新規事業創出に向けた基盤構築

新規事業創出に向けた基盤構築

新規事業創出に向けた基盤構
築

新規事業創出に向けた基盤構
築

新規事業創出に向けた基盤構
築

新規事業創出に向けた基盤構
築

社内での関係各所の役割と理想

経営層
ビジョン・戦略策定
決裁者としての予算の割り当て

事業部
イノベーション推進担当者が配置されている。KPIに既存事業の売上・利益
のみならず新規事業の取り組み件数などが設定されている

役割 理想的な状態

単独の該当案件のみならずオープンイノベーションに取り組む意義、活
動の全体像を把握している

既存事業とのシナジー検討
事業化の際の実装

新規事業部門
(研究所)

CVC室

イノベーション活動の全体推進
テーマ設定・外部パートナー探索

社内外でのネットワークのハブとして機能。
事業部のテーマ紹介だけで無く単独でのテーマも取り組み可能

投資を基軸としたスタートアップ
のソーシング、評価、支援 独自の予算（ファンド）を持ち、各案件の投資判断を単独で実施できる

社内各所において、イノベーション活動に対しての理解・意識が揃っている必要がある
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技術的なシナジーはあるが、ビジネスモデルが描けておらず出口が無い

自社技術 スタートアップ技術技術的なPoC

シナジー創出

市場出口 ??

ビジネスモデル ??

技術的なPoCを実施するのであれば、出口（アプリケーション）は何なのか、誰の課題を解決しようとしているのか
意識することが重要　(自社・スタートアップの技術的な課題は解決できたが売り先が無い状況を避ける)

課題（Problem)のPoCとPMF（市場フィット）のPoCもセットで考える

失敗のパターン②
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スタートアップとの協業におけるPoCとは？
ProblemもしくはSolutionの仮説を検証すること、もしくはそれらの整合性
(PMF = Product Market Fit)を検証して、事業計画を固めていくこと

1. Problem側のPoC
・顧客の設定、課題の仮説が正しいのか？

2. Solution側のPoC
・技術的に実現可能なのか？

3. PMFのPoC
・考案したソリューションが顧客課題を解決できるか？

PoCを通じて、仮説を検証していくことによって実際の
事業企画を固めていく�� ������������������
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自社のシナジーを追求しすぎて、取り組み領域に新規性が無い・幅が広がらない

既存市場

新規市場

既存技術・製品 新規技術・製品

市場浸透の展開
既存事業をさらに深堀りする

新市場の展開
現在保有の技術や製品を、新しい市場
チャネルや販売方式で展開する方向性

*医薬品は展開が限定的

新技術の展開
現在の市場に対し、製品改良
や新製品によって新しい需要
を開拓する方向性

新市場・新技術の展開
<飛び地>

市場も技術もまったく未経験な事業
に進出する方向性

一般的には新規事業は自社の隣接領域で手がけるのが定石であるが、そこにこだわりすぎると成長
性の高い有望な領域を切り捨ててしまっているケースも見受けられる

失敗のパターン③
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近年は市場・技術が早く変化する中「飛び地」での新規事業に取り組む企業も多い
・目先のシナジーが出る領域は限定的なため、隣接領域だけだと広がりが無い（既存事業の延長になる）
・短期的には飛び地でも中長期で市場が変化することによって自社の領域とのシナジーが出てくるケースも

既存市場

新規市場

既存技術・製品 新規技術・製品

市場浸透の展開
既存事業をさらに深堀りする

新市場の展開
現在保有の技術や製品を、新しい市場
チャネルや販売方式で展開する方向性

新技術の展開
現在の市場に対し、製品改良や新製品に
よって新しい需要を開拓する方向性

新市場・新技術の展開
<飛び地>

市場も技術もまったく未経験な事業に進
出する方向性�� ���������
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新たな事業の柱を創るにはポートフォリオを組んでTrial & Error が不可欠

一般的な新規事業創出フェーズ

テーマ創出

パートナー探索

PoC

プロダクトの共同開発

事業立ち上げ

事業拡大

理想的な進行案件数のイメージ

1

2

3

4

5

6

Theme 1 Theme 2 Theme 3 …

【凡例】 “玉”（有望な案件） “石”（凡庸な案件）

新たな事業の柱

内
部
検
討

共
同
検
討

✓社会課題や自社シーズ等に鑑みて
新規事業案と推進チームを組成

✓ロングリスト作成→優先度付与→
初回面談→NDA→詳細議論

✓事業面 / 技術面双方における蓋然
性の検証

✓互いのミッシングピースを充足
- 場合により共同研究から開始

✓顧客に対して有償で価値提供
- 製品はアジャイル的に継続開発

✓主要製品を柱として利益を回収
- ハードの場合は量産を開始�� ��������������������������
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